
診
療
と
経
営
の
分
業 

苦
い
経
験
が
原
点
に

健
育
会
グ
ル
ー
プ
で
は
事
務
長
で
は

な
く
、
事
務
部
長
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

診
療
報
酬
請
求
や
経
理
業
務
を
こ
な
す

「
事
務
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」と
位

置
付
け
、
看
護
部
長
や
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
部
長
ら
と
並
列
関
係
に
あ
り
ま

す
。
そ
の
上
に
、
経
営
全
般
を
統
括
す

る
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
置

い
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
体
制
に
な
っ

た
経
緯
や
現
在
の
評
価
を
お
伝
え
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

理
事
長
に
就
任（
１
９
９
５
年
）す
る

前
、
新
し
く
開
院
し
た
病
院
の
院
長
を

任
さ
れ
ま
し
た
。
オ
ー
ナ
ー
病
院
で
す

か
ら
プ
レ
ー
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と

し
て
、
経
営
全
般
を
見
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
毎
日
の
診
療
が
夕
方
５
時
ぐ

ら
い
に
終
わ
り「
さ
あ
、
経
営
だ
。
き
ょ

う
の
数
字
は
？
」と
言
っ
て
も
、
疲
れ

て
頭
に
入
ら
な
い
。
１
、
２
年
が
経
つ

う
ち
に「
診
療
と
経
営
を
一
緒
に
や
っ

て
い
て
は
た
ま
ら
な
い
」と
思
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
苦
い
経
験
が
、

診
療
と
経
営
を
分
業
体
制
と
す
る

「
ツ
ー
ト
ッ
プ
制
」の
原
点
で
す
。

ツ
ー
ト
ッ
プ
制
は
院
長
職
で
あ
る
メ

デ
ィ
カ
ル
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
、
マ
ネ
ー

ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
診

療
の
質
、
経
営
の
質
の
向
上
に
専
念
す

る
体
制
で
す
。
グ
ル
ー
プ
本
部（
株
式

会
社
ヘ
ル
ス
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
ズ
）か
ら

派
遣
さ
れ
た
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
は
医
療
職
の
人
事
・
労
務
や
、
予

算
管
理
な
ど
を
行
う
経
営
の
責
任
者
。

つ
ま
り
、
病
院
の
管
理
は
そ
れ
ぞ
れ
の

病
院
で
行
い
、
本
部
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
体
制
を
取
っ
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
人

事
、
医
事
、
財
務
管
理
な
ど
経
営
全

般
を
受
け
持
っ
て
お
り
、
一
般
の
事
務

長
よ
り
大
き
な
権
限
が
与
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
事
務
部
長
を
経
験
し
、
社
内

試
験
を
経
て
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
に
な
っ
た
人
が
何
人
も
い
ま
す
。

医
療
法
人
社
団
健
育
会
を
率
い
る
竹
川
節
男
理
事
長
・

Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
質
の
高
い
医
療
体
制
を
模
索
し
、
診
療
と
経

営
を
分
業
制
と
す
る
な
ど
病
院
経
営
の
あ
り
方
に
一
石

を
投
じ
て
き
た
。
各
病
院
に
一
般
的
な
事
務
長
よ
り
大
き

な
権
限
を
持
つ
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
配
置
す
る
こ

と
が
、組
織
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
力
説
す
る
。

経
営
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に

権
限
与
え
、

自
覚
芽
生
え
る

竹
川
節
男

医
療
法
人
社
団
健
育
会

理
事
長
・C
E
O 
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特集“稼げる事務長”の見つけ方・育て方
勢いのある病院には必ずいる！

責
任
は
重
く
な
り
ま
す
が
、「
自
分
が

こ
の
病
院
を
動
か
し
て
い
る
ん
だ
」と

い
う
気
構
え
が
で
き
る
た
め
、
よ
く
働

き
、
勉
強
も
し
ま
す
。
経
営
全
般
を

任
さ
れ
る
と
面
白
い
の
で
し
ょ
う
。
診

療
報
酬
改
定
な
ど
に
つ
い
て
も
本
部
か

ら
指
導
さ
れ
る
前
に
自
主
的
に
勉
強

し
対
策
を
練
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、

権
限
を
与
え
る
と
人
は
伸
び
る
も
の
で

す
。
ツ
ー
ト
ッ
プ
制
に
よ
っ
て
メ
デ
ィ

カ
ル
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
医
療
や
、
病
院

全
体
の
質
の
向
上
に
責
任
を
持
っ
て
取

り
組
め
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
よ
か
っ

た
こ
と
で
す
。

教
育
の
仕
組
み
づ
く
り
へ 

事
務
部
長
の
育
成
も
急
務

現
在
、
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い
る

の
は
育
成
シ
ス
テ
ム
の
整
備
で
す
。
マ

ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
つ
い
て

は
各
病
院
で「
オ
ン
ジ
ョ
ブ
」で
育
て
て

き
ま
し
た
が
、
ど
う
し
て
も
バ
ラ
ツ
キ

が
出
て
き
ま
す
。
本
部
が
関
与
し
て

も
っ
と
効
率
的
に
育
成
で
き
な
い
か
、

と
考
え
て
い
ま
す
。

実
は
本
部
が
新
卒
採
用
を
始
め
て
7

年
目
の
今
年
、
1
期
生
が
初
め
て
グ

ル
ー
プ
内
の
介
護
施
設
ト
ッ
プ
に
就
き

ま
し
た
。
ハ
ー
ド
面
の
投
資
も
一
段
落

し
た
と
こ
ろ
で
す
の
で
、
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
教
育
の
仕
組
み
作
り
に

も
腰
を
据
え
て
取
り
組
む
つ
も
り
で
す
。

ま
た
、
事
務
部
長
の
育
成
、
人
員
不

足
も
課
題
で
す
。
現
在
、
9
病
院
の
う

ち
、
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が

事
務
部
長
を
兼
務
し
て
い
る
と
こ
ろ
が

3
つ
あ
り
ま
す
。
地
味
な
仕
事
と
は
言

え
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
き
っ
ち
り
で
き

る
人
材
を
育
て
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

病
院
団
体
主
催
の
事
務
長
養
成
講
座
な

ど
も
活
用
し
て
、
地
に
足
を
つ
け
て
医

事
・
経
理
の
勉
強
に
取
り
組
ん
で
も
ら

い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
マ
ネ
ー
ジ

ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
事
務
部
長
の
役

割
は
異
な
り
ま
す
か
ら
、
最
初
か
ら「
マ

ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
コ
ー
ス
」

「
事
務
部
長
コ
ー
ス
」と
分
け
て
育
成
す

る
の
も
一
案
で
す
。

資
金
力
で
決
ま
る
優
劣 

「
勝
ち
組
」「
負
け
組
」2
極
化
へ

組
織
が
大
き
く
な
る
と
、
ツ
ー
ト
ッ

プ
制
の
よ
う
に
仕
組
み
を
整
備
し
て
か

ら
人
を
動
か
す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
さ
ら
に
飛
躍
し
て
い
く
た
め

に
は
、
仕
組
み
の
上
に
立
つ
人
を
き
ち

ん
と
育
て
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
事
務
部
長
が
医
療
職
の
サ
ポ
ー
ト

役
と
し
て
事
務
部
門
を
し
っ
か
り
管
理

し
、
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が

経
営
責
任
者
と
し
て
こ
れ
ま
で
以
上
に

課
題
克
服
に
傾
注
で
き
れ
ば
、
ツ
ー

ト
ッ
プ
制
の
機
能
は
さ
ら
に
高
ま
る
で

し
ょ
う
。

ツ
ー
ト
ッ
プ
制
を
導
入
し
た
背
景
に

は
、
私
の
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
で
あ
る
医
療

法
人
の
株
式
会
社
化
に
よ
っ
て
、
病
院

経
営
を
活
性
化
さ
せ
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
し
た
。
費
用
も
掛
か
り
ま
す

し
、
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
1
つ
は
っ
き
り
言
え
る
の
は
、

給
与
面
で
し
っ
か
り
と
し
た
処
遇
を
し

な
け
れ
ば
、
事
務
部
長
に
せ
よ
、
事
務

職
に
せ
よ
集
め
る
の
は
難
し
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
病
院
経
営
の
優
劣
は
人
材

に
ど
れ
だ
け
投
資
す
る
か
に
よ
っ
て
決

ま
っ
て
く
る
の
が
現
実
で
す
。
今
後
は

病
院
の「
勝
ち
組
」「
負
け
組
」の
2
極
化

が
一
層
進
ん
で
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
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